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Firmen utiberraschend zuversichtlich

Daniel Vizentini

Die Aargauische Industrie- und Handelskammer befragte Unternehmen zur Wirtschaftslage - das sind die Ergebnisse.

Uberraschend optimistisch - so
konnte man die Ergebnisse der
Umfrage unter den Aargauer
Unternehmungen zur Wirt-
schaftslage grob zusammenfas-
sen. Im Januar hat die Firma
Fahrldnder Partner Raument-
wicklung im Auftrag der Aargau-
ischen Industrie- und Handels-
kammer (AIHK) die Firmen im
Kanton befragt. Sie blickten auf
dasletzte Geschiftsjahr zurtick,
machten Aussagen zu ihrem ak-
tuellen Wohlbefinden und ga-
ben Einschitzungen tiber eine
mogliche Zukunft.

Von den rund 2100 Mitglie-
derfirmen haben 448 geantwor-
tet, mehr als im letzten Jahr. Mit
der Riicklaufquote ist die ATHK
zufrieden, die Umfrage sei re-
prasentativ.

1

Wie war das Geschéftsjahr
2024 fiir die Firmen?

Nur drei Branchen berichten
von einem iiberwiegend negati-
ven 2024: Kommunikation, Tex-
tilien- und Lederwaren sowie
Papierherstellung. Alle anderen
schauen auf ein positives Jahr
zuriick, wenn auch unterschied-
lich in der Auspriagung. Der
Dienstleistungssektor schnitt
besser ab als die Industrie.
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Diese Branchen berichten
Positives

Am zufriedensten waren Immo-
bilienfirmen: Die Bevolkerung
wichst und damit die Nachfrage
nach Wohnraum. Positiv dussert
sich auch die Elektroindustrie
an zweiter Stelle. Das Gesund-
heits- und Sozialwesen, das in
den Umfragen der Vorjahre zu

den Verlierern gehorte, sieht
2025 «grundsitzlich optimis-
tisch» entgegen.

Diesen Branchen geht es

weniger gut
Innerhalb der MEM-Branche
(Maschinen-, Elektro- und Me-
tallindustrie) gibt es grosse
Unterschiede: Wahrend Elektro
obenaus schwingt, geht es der
Maschinenindustrie mittelméas-
sig und der Metallindustrie
schlecht. Kleinere Unternehmen
indiesen Bereichen schitzen die
Lage schwieriger ein als grosse.
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Wie steht es um die
Exporte?

Chemie und Pharma bilden ak-
tuell das Riickgrat der Schweizer
Wirtschaft, das ist im Aargau
nicht anders. Rund die Hilfte
der nationalen und der aargau-
ischen Exporte entfallen auf die-
sen Bereich. Laut der letzten Er-
hebung 2023 steuerte die Elek-
troindustrie rund 29 Prozent der
Ausfuhren bei, die Metallindus-
trie 7 Prozent.

Fiir 2025 erwarten nur zwei
Branchen eine Verschlechte-
rung: die Nahrungs- und Ge-
trankeindustrie und der Bereich
Kommunikation. Die Metall-
industrie geht von einer Verbes-

serung der triiben Lage aus,
Chemie und Pharma erwarten
einen erneuten Zuwachs. Dies
mindestens fiir das kommende
Jahr: Was der Branche spater wi-
derfahren konnte, ist nicht ein-
fach abzuschitzen. Die Pharma-
industrie sei stark von der Politik
in den USA abhingig, heisst es
im Bericht der ATHK. Sie konnte
von den moglichen Zollerho-
hungen Trumps «besonders

stark betroffen sein».
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Was hat der Trump-Zoll-
wirbel fiir einen Effekt?

Trump mache «schon ein wenig
Sorgen», sagt AIHK-Direktor
Beat Bechtold, «unter anderem,
wenn man sieht, was er mit sei-
nen Nachbarn macht». Man sei
angespannt. Planbarkeit sei ex-
trem wichtig fiir Unternehmen,
«Unsicherheit ist Gift».

Mattia Farei-Campagna von
Fahrlinder Partner erklarte,
kurzfristig dndere sich fiir die
Aargauer Firmen nicht viel. Im-
porte wiirden fiir die USA teurer,
mittelfristig konnte das Land
diese Importe ersetzen. Doch
viele Unternehmen im Aargau

seien Nischenproduzenten, stel-
len rare Dinge her, die man nicht
ohne weiteres nachahmen kén-
ne. Und er rief in Erinnerung:
Wichtiger fiir den Aargau sind
die Nachbarlidnder, allen voran
Deutschland.

6

Zuwanderung und das
Verhaltnis zur EU

In der Auswertung der Umfra-
geergebnisse weist die AIHK auf
zwei kommende Volksabstim-
mungen hin: Die neuen Vertra-
ge mit der EU im Rahmen der
Bilateralen III, wohl 2028, und
die «Nachhaltigkeitsinitiative»
der SVP, die die Zuwanderung
begrenzen will, voraussichtlich
im néchsten Jahr.

«Der Aargauist ein Grenzkan-
ton mit hohem Industrieanteil»,
hebtdie AIHK hervor. Sie liess ihre
Mitglieder deshalb zur Bedeutung
derauslandischen Arbeitnehmer-
schaft befragen. Das Ergebnis:

Fast alle Branchen sind auf
Arbeitskrifte aus dem Ausland
angewiesen, besonders die im Ge-
sundheits- und Sozialwesen.
«Ohne Fachkréfte aus dem Aus-
land sind die Spitéler nicht funk-
tionsfahig», so Beat Bechtold.
Auch der Detailhandel gab
an, auf Arbeitnehmende aus dem
Ausland angewiesen zu sein,
ebenso Chemie und Pharma.
Eine Sonderfrage der AIHK be-
traf zudem die Fliichtlinge und
vorldufig Aufgenommenen: 29
Prozent der Unternehmen be-
schiftigen sie bereits, die meisten
im Bereich Detailhandel, Elekt-
roindustrie, Bau und Energie.
Viele Branchen seien aber skep-
tisch: Sprachprobleme, ein hoher
Schulungsaufwand sowie «ein-
schrankende Vorschriften» wer-
den als Griinde genannt. Im Be-
richt werden auch Zahlen zu den
im Aargau gemeldeten Grenz-

gangern offenbart: Ende 2023
waren es 14’193 Personen. 81
Prozent stammten aus Deutsch-
land, 16 Prozent aus Frankreich.
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Wie steht es um die
Arbeitsstellen im Aargau?

Die negative Wirtschaftsdyna-
mik wirkt sich auf den Arbeits-
markt in der Schweiz aus: Die
Arbeitslosenquote ist gegentiber
dem Vorjahr von 2 auf 2,4 Pro-
zent gestiegen und es gab mehr
Kurzarbeitsantrage. Die Firmen
im Aargau aber berichten iiber
eine Aufstockung des Personals:
Plus 1,1 Prozent im Industrie-
und plus 0,3 Prozent im Dienst-
leistungssektor. Erwartet wor-
den war ein Minus von 1,3 res-
pektive ein Plus von 0,2 Prozent.

Die Unterschiede waren je
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nach Branche aber gross: Che-
mie und Pharma beschaftigten
7,1 Prozent mehr Angestellte,
wihrend die Hersteller von
Kunststoffwaren gut 10,5 Pro-
zent abbauten. Letztere erwar-
ten fiir 2025 einen weiteren
Riickgang. Die Branche wirt-
schaftlicher Dienstleistungen
hingegen einen Zuwachs.
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Wie sieht es mit den
Léhnen aus?

Die Lohne im Kanton stiegen
laut Umfrage 2024 um 1,5 Pro-
zent und tbertrafen somit die
Teuerung, die bei 1,1 Prozent
lag. Fiir dieses Jahr wird ein An-
stieg um 1,2 Prozent erwartet,

B

Handelskammer-Direktor Beat Bechtold.

bei einer viel tieferen Teuerung
von 0,4 Prozent. Die Lohne in
der Industrie sollen stirker
wachsen als die im Bereich
Dienstleistungen.

9

Langsame Baubewilligun-
gen als Problem

Firmen, die im Aargau aus-
bauen wollen, finden immer

weniger Platz. Zudem beklagen
sie sich iiber langwierige Bewil-
ligungsverfahren. 25 Prozent
der befragten Unternehmen
nennen dies als grosstes Hemm-
nis. Sie fordern eine Vereinfa-
chung und Beschleunigung der
Verfahren.

Bild: Alex Spichale

1 OStandortquaIitét und
Steuernim Aargau

Die Unternehmen schitzen den
Standort Aargau leicht besser
ein als im Vorjahr. Der Mangel
an geeignetem Personal sei
2024 weniger arg gewesen,
auch weil man zurtickhaltender
war bei der Schaffung neuer
Stellen. Die Einschatzung der
steuerlichen Attraktivitit hat
sich aber verschlechtert. Die
Aargauische Industrie- und
Handelskammer setzt sich des-
halb fiir die Steuergesetzrevi-
sion mit tieferen Firmensteuern
im Aargau ein.

1 War die Umfrage eine
optimistische Moment-
aufnahme?

Dass sich Industriefirmen eher
optimistisch gedussert haben,
iiberraschte die Handelskam-
mer. Es konnte an der allgemei-
nen Entspannung im Energiebe-
reich samt tieferen Stromprei-
sen liegen. Aber auch am
Zeitpunkt der Befragung im Ja-
nuar: Die MEM-Industrie hatte
sich gegen Ende 2024 leicht er-
holt und Trump trat sein Amt
erstam 20. Januar an.

Inden letzten fiinf Jahren, in
denen Beat Bechtold Handels-
kammer-Direktor ist, habe er
aber auch beobachten konnen,
wie «wahnsinnig resilient» die
Aargauer Unternehmen seien.
«Sie haben dauernd eine Her-
ausforderung und antizipieren
sehr vieles.»
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